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domestique du travail, et luf
donne fe temps” d'étre
dans l'espace

® - i

" etdans ITdentité du

citoyen delibérant, )

Jacaues Ranciere,
PHILOSOPHE.

1 Le partage démocratique du sensible LE CCP, AGENT PERMANENT
fait du travailleur un étre double. if DE L' EDUC’ POP" »
sort l'artisan de “son” liew, l'espace Fin novermibre, ke Centre de culture populain

(CCP), fondé par les unions locales nazainennas.
(CGT, CFOT, FEN), a proposé dei joumées

de réflexion captivantes sur 13 place da la
culture au travail. Pour Manlyne Servain,
coondinatrice du colloque, Fenjeu visalt - sans
minarer bes effets de « I wolente tourmente
Beonommique el sociake » - & bannir une vision
« uniguement descendante de Faction eultureite
pour 'envisager comme une composants
dynamigue = et citoyenne. Line maniére pour

Iz CCF, propositions & I'appul, de confimer ses
positions d'incubateur de démocratie cufturelie.

Quand 'art tente de reprendre
place dans|'entreprise

Si,depuis 'immédiat aprés-guerre et sous l'impulsion des syndicats, les comités d'entreprise
jouent un rdle majeur dacteurs de la démocratisation culturelle, les résidences dartistes consti-

tuent depuis plusieurs années une forme ori

eut-on parler de

I'agir husmizin en gé-
(( néral ety engiober les

Pratiques artistiques.

o bie celles-ci sont-
ellas en axception sur les aires pra-
tiques? « interrogeair. il v a plus de
dix ans déja, I philosophe Jacques
Rancigre dans ouvrage Je Partage
i sensitie (Editions La Fabrigue),
Cette question fait toujours probleme
tant ces deux univers. art et travail,
continuent d’étre prézentés comme
des opposés, érangers ["un & I"autre
quand cette relation ne repose pas
sur une indifférence réciprogque ou
i impersé, Cat antagonisig, nom-
breux sont pourtant celles et ceux
- artistes, chercheurs. syndicaliztes
et parfois employeurs — qui tentent
de le renverzer. Que ce regard donne
liew. zelon la définition de lergologue
Yves Schwartz, & une création endo-

gene (partie du travail ¢t avee 'am- §

Litien d'y revenin, exogine (congue
en extériorité des univers du travail}
ou mélant ces deux approches, cette

primme a-
tive produite par le mouvement des
corpe au travail. Le fait d'individus qui

en permanence des « formes de cuffune

mexdifient et perp

B 1945. Drdonnance francaise
Ui institutionralise hes comités
d'entreprise

I 1946 Loi arrachée par Ambroise
Crolzat qui confie aws CE la

efde viter b crfation
dans l'entrepriss n°est cependant pas
un acte anodin. 11 suppose "accep-
tation preakable. méme conflictuelle,
o une introspection. Dun « décalage
transfonnateir = pouvant remettre en
question des habitudes. des modes
o'organisation e de relation i I'autre.

Ce choix met au jour Iinapergu
du travail, de méme qu'un espace
i ination sans doute 3 'ori-

fonctionnement aw CE dgale 4 0.2 %
de la masse salariale brut

Eine des résistances persistantes dont
cette - demande esthétizée d avenir -,
al'imtérieur de 'entreprise. fait encore
I'obijet. « Toure posture créatrics est
nirinralement prise de distaunce par

ginale

orphelin, La galipette. Photo prise au p

“;

ﬂ.m? |

et nouvelle de dialogue entre art et travail.

|

Les travallleurs
« fabriguent des savolrs,
des savolr-falre, des
solldarttés. lls travalllent
des valeurs propres »,

rappert i la réalitd, elle convoque
Finagineaire, o austre choss, ef dés lors
qui'alle dmpacts J2 frire, une dinension
dalternative i.... ) trasformiant notre
regard sur oe qui se donne 3 nows =,
précize Schwartz. qui évogque 3
jetune = bréve fi i

culturelles se sont multiplides. le plus
souvent 3 distance du lieu de travail
iaccks & la lecture, frdquentation des
theatres. musées. rencontre avec les
ceuvres et lart institugs), celles-ci ne
dioivent pas dispenzer d'une réflexion,
en cours. sur les croisements et les
convergences possibles de la créa-
Vicn et du travail dans et par som lieu,
Aborder cetle probiEmatique revient,
sebon Yves Selwanz. i prévenir «
risgue o une cassure aver ks Univers
du travail, domines par d autres exi-
gences que ['sctiviré de création qui

s'est p cristallisé en

miétiers et profe

terdit » Si_ par ka médiati
15 d'entreprise (CE) les invitations

En dépit de ka dimension parfois o :

tresgnante, utilitaire, répetitive, voire
mécanique du travail. force est de
constater que les travailleurs. dans
leur diversité et i des degrés divers
=« fabriguent des f
savoir-faire, des solidaritds. s tra-
vaillent des valews propres - Atssi,
nate ke chercheur, - on fravailk tou-
Jjours autrement quon vous fe de-
magnide, on n'est jamais das la pere
application-exacirtion «.

Ces entraves aux représeniations
dominantes du travall sont des - mi-
crocrEtions pas towjours évidentes,

souvent & peine visibles, mais indva-
cuables -, conceptualisées comme
= un projet-heéritage - A Ia fois passé

collectif et foyer d"un monds commun
A venic, il teaduit une dispondtalieé col-
lective & I"utopée, 3 la découverte....
qui = fair bean = 5i elle n"a rien de
nAcessaire, cette interaction peut fre.
provoqués, Cest ke casavee les antistes
en résidence. La plupart du temps.
<’est par les vehicules de I"écriture,
de |a photographie e du cinfma que
e dialogue entre artistes ot salariés
prend vie. Il n"existe cependant pas
de rigles fives quant aux modalités
cemisées guader cenle intervention. Alain
Bemardini, photographe plasticien &t
reprographe i mi-temps, chodsit tantéa
le passage en force tantdt ka concerta-
tion pour convainere une higrarchie
du bien-fondé de za démarche, qu'il
veut = codlaborative = A I'occasion
e som immersion dans le quotidien
de fardiniers de | MNP e
Seine-Saint-Dienis, |'artiste 2 imposé &
ladirection des zalariés partie prenante:
de son projet Is méme rythme que =
sien. Un temps suspendu et reliché
progice i "échange. condition d'une
pastur: contemplative: « Mo il
stagpire un déplacenent, phiysigue e
nevital, cles clicnes, des rapvdEentiion
Celn a sppose de faire adnettre pro-
Eressivement un mkentissemient neces-
safre dur rvitfume de travail = explique
I'artiste. Pour cette expérience. la
direction a consenti 4 ce que les jardi-
niers prennent surleur temps de By
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son étoufement dans Ia grande masse des gens, est une consdquence

I La {{ concentration exclusive du talent artistigue chez quelques individualités, et

die la division du travail. 1) Kamw Maso: (R o £ Ok 055 macss, OlsseLLE Garn).

¥rb travail pour s mettre librement
en scéne dans les photographies de
Bernardini. Un geste créatif dont ka
bonne conduits tenait i | panicipaton
concrile des protagonistes: « Les fardi-
A QU MpvRnE avee mad ks images,
ils ont produit des formes. Nouws avons
passe beaucoup de temps 3 ne rien
faire, veire i ne rien dire. » Processus
qui a fait voler en éctats la conception
traditionnelle du travail rémunére,
segments ef ol des auires temps de
vie. Résulia? Des ciclss grands for-
mats montrant les salaries dans des.
postures décalées fout en demeurant
gracieuses. « Ce qui nn intéresse n'est
s e Jeur faire rejouer fe quotidien
mais de fes déplacer: Les coulisses et kes
sevrnil 1605 1 00t IR inrigud.
Chacun est conselent d2 51 différence
f de 3 place mais on pent népocier
e image - résume be plasticien, Le
parcoursd'un artiste en entreprise n'a
cependant rien d'une traversée tran-
quille. « Je passe plis de temps avee
dies non qu’aves des o =, ironise-t-l.
Deéflance, effers politiques inarendus
les embiiches sont nombretses et les
effets dune telle mcursion, imprévi-
sibles, « La peur recue «, juge cepen-
dant Jean-Pierve Burdin, consultant

C'Mhmhmﬂ.l:“mdh . 9
1963 Bmse

Une poursuite réussie des
échanges art-entreprise

Aprés « La RTT vous va si bien », « Patrimoine et relevés de
paye

Tl S& retrouvent

erge Lhermitte. pho-
tographe plasticien
de quarante-deux
ans, vient d'achever
ung résidence artictique de
prés d'un an i Saint-Na-
zaire. Cette intervention &
but pédagogique répondait
A une commande bien  par-
ticuliere: le

'ast A oe nfvean quie B renconire dodr
s"opeiner Lactiou artistique doit libdrer
des influences de toutes sartes. Pour
soigmier cefte mespiration dans enfre-

fovise, i Fauit e footss enn mmaitrisent s
eIy = nie Mazzon. graphiste
salariée d'une banque américaine im-
pl:mlor 4 Pariz dont elle anime le CE.
estine qu'» un sakuié qui participe i
e ceapvre est transformé @ famaiz [f
[parte e mAmaine de cotte action, talk
e Aeriture corporele -

wravail. Sur place, il a réa-
plusieurs cuvres lu-
% log ans des
en bois qui sugge-
el = des fraces de vie diurs
I"entreprise =. Des objets
qui appartiennent aux sa-
laries (vélo. servante d"ate-
lier. fil & plomb, ecn(eauxj
e

mmwwmmmmmmm
transfigurés poétiquement en

Une trentalne de
salariés du bassin
de Lolre-Atlantique
se sont munls d'un
apparell photo pour
mettre en scéne
leur travall, leurs
collégues...

public. cette inztallation
ntit A [a poursiite de
extension des échanges,
Dréchange. il en a été en
effet question, les salaries
avant eu pleinement voix
au cmpme Une trentaine,

potiquement en neons
Appuyée par des vues des

1¢5 d’entreprise du bassin
de Loire- Atlantique (STX,

... Serge Lhermitte célebre le travail & Saint-Nazaire,

2 sont munis d'un appareil
photo pour mettre en scéne
leur travail. leurs colle-
pues.... & I recherche esthé-
tique du détail. Une ceuvre,
encore inachevée, est sur le
paint de voir Ie jour. Elle
vise & ln production d"une
machine dont I"ébément clé,
rosatif. sollicite la participa-
tien du spectateus, Réalisée
enacker oxve et supervisie
par "artiste, elle est montée
par René-Guy, technicien
talentueus de entreprise
Promens. Pour les p:u'ml

pants i cet

3 .
L'entreprise démiurge
Par St Monammen Barkat,
cHarGE 0'EnsEGNEMENT AU CEP erconomE
ET ECOLOGIE HUMAINE (Paras-|), RESPONSABLE
DU CASMET D'ETUDES ET DE RECHERCHE SUR L' ACTIVITE
b TravaiL (Cerar).
& mise an scéne de la figure démiugs de
l'entreprise sonne e glas de la fonction sociale
de 'Etat. Uentreprise se déclars créatrice de
nichesses et d'emplots. Elle met en ceuvre une gestion
subiile du travall supposée fagonner les salarés &
I'horizan d'un monde libéré.
Son idéal se veut réolutionnaire. Son programme
viserait & donner forme émancipatics au mande en
atribuant U place & chacun, sehn une perspactive
qui int2gre non seulement ldée que les hommes
ne sont pas des machines, mais encore |3 promesse
wiks exercaront leurs droits sans discontinuer &
linténewr de Fentreprise. En d"autres termes, ['entreprise
prétend formes un monde sans akénation, sans
discrimination et sans exploitation. De soite que e

:m]sth\lr I'enthousiazme
semble |'emporter, Jean-

@1 drigé en doctrine universelle, tandis
que ke dlmeﬂl sl jetd sur Toute lume e rsirence au
sociales - jugée Le trawvail

Frangoiz, i
chantiers navals, invogque
une « bréche ouverte qui
renforce I fierté des sala-
riés dans une ville qui se
présente cOMme Une meé-
taphore de fa construction
mravaley... ). Les salarkés ont
pu définir fewr propre pro-
blématique, cela a pris car
e risque d s voir p

i vuilgaire atelier photo 3
€té immédiatement leve =.
Ce travail sera exposé en
mars 2014 au Life, lien
de création abrité dans la
partie en friche du port in-
dustriel

Nicouns Durews  chantiers STX etde lespace  Sides, Promens, MAN. ), N.D.
Oﬂlgatmn de rec!assement impossible, vous avez dit
impossible ? Prouvez-le !

Par Pauuine Le BOURGEOIS, imocare Al sarresl DE TOULOUSE.
Lorsque ke MEdecin ou iaall constate o Uanail qui $ accompagnaient Rcenciement, produesa une photo
inaptitude d'un salané & son poste solutions pratigues ne semblaient pas  d'une remaonmue équipse 3 ['edéeur
i tranval, l'emplayeur doit rechercher insumaontables pour une antreprise de d'un ranspalette ectrique montant
un paste de reclassement, Ce n'est TEnspor. ainsi que des soltions atematves
mencasuﬂmsﬂl:lmeweme Cétait sans compeer sur limagnason dtaient possibles.

de lemplayeur: oslui-ci La cour ne s'est pas aissée abuser &t
mceuamlmemnemmsalane afiimiait ue si le CRaement povall @ juge que & RCenciement it abusif,
pour inaptRude. A défaut de recherche biien 52 faire & Montauban avec un faute: pour Memployeur de justifier
affective da nt, transpalatte Electrique, le déchargement delanmdlepmspemmaulegad
I licenciernent est dépounw de cawse de la mé e 3 Arcachon : de poste. Cetle

nielle ot sérieuse ef le salarié est

était plus possile, faute de disposer

dmmadaulamullsdamunéwdls

&n deoit o oistanir une rEparation de e ce maténel 3 F'amvée. = Woyezvous 5'appuie sur des pancipes de base, mas.

s0n préjudice professionned et moral, Madame ke juge, o2 mlest nas que je @ comibien nécessaires, permestant de

La solution mest pas novelle mais, e el pas reclisser e salind. garantr | séelle effectiite de Mobligation

coMme Ut bon principe, ele méite Ml e 118 PeLi Pas. - EX pourguol e rexiassement: les rchesches de

Ee rappelée comme vient de le falie M. TEmpioveur ne pas utiiser A Arcachon  reclassement doivent e séreuses

Ia cour dappel deToulousa (1) ie qui 3 sarvi & at loyales, et l'ampl doit prauver

Drans ceate affaire, un chauffeur de poids - Mavs, parce gue, W‘d!mmwie quil les a effectuées. La preuve faite

lourd aval €3¢ déclar apte  son poste, 39 towes est rop pent pour accuellirle & someme 'est pas recevable pas pius

mais aver des restictions s g que les &N termes. génémau

les opérations de chargement et de Et nos clients qul sont s aftachés et similaires de salanés placés sous
deka 5 i SecUmite de feus refusent

& Néressitd dutiliser im transpaletie o2 nous préter les Jeurs. Maflewrs, mod Employeus, prenez garde & vos

dlectrique ol de manfpwler des paleltes  employew; fe vous je prowve, Fsez mon explications, b juge est B qui weille 3

sur des mames niveats: de sof (qual.),
 utfisation e transpatete manuel «
A premire vue, les résenves du médecn

attestation et celes de mes salanids,
Gui disant parel que mol_»
M. 1, chauffeur, qui contessait san

en contrdler fa raalitg |

{1} Asgement consuitabile surle ste loyselfr

vidé de sas la i ast envisagée
4 distance du questionnement sur le sens du monde.
Lorganisation managésiale actuelie s'appule sur une
maniere de restitution au sujet de 'usage de son coms.
Par [, elle entend coriger la dissymétrie introduite

par le contrat de trawail.
Légalité ne sarait plus

Lorganisation du e conquéte, mais

travail contemporaing  yne sarte de libérmlits
manifeste une pemettant 4 1a fois
ingéniosité inotiie. Iacthvation d'un principe

essentiel de [ démocratie

- indispensabie & la

Santé e au bien-gtre des sakaniés - el la réalisation des

objectifs de production par une plus grande implication

des salariés dans e travail. Lorganisation managériale

58 veut tout & la fois émancipatrice et efficace.

La gestion par la compétence, au coeur de laquelle |a

notion de reconnaissance tient une place essentielle,

agence |es relations dans I'entieprise selon une modakt:

Ui rervense la perspectivi fondée sur la discipline

des comps et Ie gouvemement des sujats. La quete des
& laction est

I'évaluation simpose comme be pivot d'un ed‘\a{audag

cONSIT autour de [idée selon laquelie, dans |e travail,

il n'y aurait que des acteurs &gaux tenant des rles

complémentaires, dans la perspective d'atteindre un but

commun. La liberté s'identfie & un dioit conditionng

par a disposition des salanés & Sengager dans |e travail

en faisant des résultats escomptés |eur affaire

- affaire au sens pour ainsi dire militaira: un combat.

Au fand, seule une mobilisation soutenue, induite

par une responsabilité assumés, permet au salané

de prétendre & une place, 3 titre personnel et

provisdirement. Dans ce contexte ingdit, il incombe

au manager de proximité de susciter chez les salariés

|a construction d'un équilibre dans le pli d'une

instabilité arganisationnelle programmés.

Un équilibria sans stabilité faisant nafire chez les

salaniés I'espair d'un dénouement ayant pour effes

de les faire counr indéfiniment.

Diés lors, chague salaié S'engage dans laction en

TEN0AGANT 3l développement d'une puissance o agin

& hauteur de ce qu'exige l'activité, Légalté annoncée

apparait pour ce qu'elle es1: une généralisation

de la condition d'entrepreneur, qui fait du salasié

le propnétaire de lui-meme, Quant 2 |a liberté,

elle se confond dans ces circonstances avec la licence

accomés au sujet de solliciter son corps au-dela de

e qu'il peut. Conganisation du travall contemporaine

manieste une INEEMosite Inouie. Ele inscrit les hommes

prafondément dans le travail alars méme qualle rend

aléatoire la venue de 'activité sans laguelle 'existence

s'absente. La libend e Négalité sort dés lors b biais

par lequel 52 construit un mands vidé de sa réalité.
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